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1. ВВЕДЕНИЕ
     Стратегия развития «Государственного бюджетного учреждения культуры Рязанской области «Рязанский областной научно-методический центр народного творчества» (далее - Центр)  разработана в целях усиления его роли в социокультурной среде и социально-экономической жизни Рязанской области, эффективного распределения и использования ресурсов, совершенствования управления и достижения результативных показателей всех направлений деятельности.

     Стратегия развития Центра (далее - Стратегия) основана на утвержденных в установленном порядке программах и решениях, принятых Правительством Рязанской области, министерством культуры и туризма Рязанской области, разработана с учетом действующих в Рязанской области законов и нормативно-правовых актов.

      Документ разработан в соответствии с Уставом ГБУК «РОНМЦ НТ», методическими рекомендациями по разработке и утверждению стратегий развития государственных учреждений культуры Рязанской области (приложение к приказу и.о. министра культуры и туризма Рязанской области от 02.10.2013 № 700).

     В процессе подготовки документа были изучены:
- Закон Российской Федерации от 09.10.1992 № 3612-1 «Основы законодательства Российской Федерации о культуре» (ред. от 08.05.2010);

- Постановление Правительства Российской Федерации от 26.06.1995 года № 609 (ред. от 23.12.2002) «Об утверждении Положения об основах хозяйственной деятельности и финансирования организаций культуры и искусства»;

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 03.07.1996 г. № 1063-р (ред. от 13.07.2007 г.) «О социальных нормативах и нормах»;
- Программы мероприятий по реализации концепции сохранения и развития нематериального культурного наследия народов Российской Федерации на 2009-2015 годы, утвержденной приказом министерства культуры Российской Федерации от 17 декабря 2008 года № 267;
- Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (утв. распоряжением  Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 года № 1662-р);

- Основные направления государственной политики по развитию сферы культуры и массовых коммуникаций в РФ до 2015 года и плана действий по их реализации (одобрены Правительством Российской Федерации от 01.06.2006 № МФ-П44-2462;
- Постановление Правительства Рязанской области от 26 июля 2006 года №193 «Об утверждении Положения об оплате труда работников государственных учреждений Рязанской области в сфере культуры» (в редакции Постановления Правительства Рязанской области от 23 мая 2007 года № 135);
- Проект «Инновационная Россия-2020 (Стратегия инновационного развития Российской Федерации, 2010 г.);

- Долгосрочная целевая программа «Культура Рязанской области на 2010-2015 годы».
      В данном документе определены приоритетные направления деятельности Центра на 2014-2025 гг. в сфере изучения, сохранения, пропаганды и развития традиционной народной культуры, нематериального культурного наследия, самодеятельного художественного творчества, культурно-досуговой деятельности как факторов формирования единого культурного пространства Рязанской области.

     Настоящая Стратегия является основой для подготовки стратегических планов, программ и иных документов, определяющих задачи и направления деятельности Центра. 

2. Анализ деятельности учреждения за период 2011-2013 годы

     Основные приоритеты культурной политики в сфере народного творчества Государственного бюджетного учреждения культуры Рязанской области «Рязанский областной научно-методический центр народного творчества» (далее Центр) - это сохранение, изучение,  пропаганда  традиционной народной культуры, сохранение нематериального культурного наследия, развитие народного творчества во всем его многообразии, создание единого культурного пространства Рязанской области. 
     В 2011-2013 гг. Центром был реализован масштабный комплекс мероприятий, отражающий основные направления его уставной деятельности.

     В указанный период Центр руководствовался в своей деятельности, разработанной ранее Стратегией развития культуры Рязанской области. В рамках данной Стратегии была реализована масштабная программа культурно-массовых мероприятий, способствующих реализации конституционных прав человека в области культуры. Благодаря сложившейся за многие годы системе организационно-методической деятельности Центра стало привычным явлением проведение в районах и городах области фестивалей, смотров, конкурсов, праздников.  Это мероприятия по организации досуга людей пожилого возраста, молодежи и подрастающего поколения: областной фестиваль «Не стареют душой ветераны», областной фестиваль творчества пожилых «Долгая жизнь нужна, чтобы быть молодым», областной конкурс молодежных программ «Шаг в будущее», фестивали детских подростковых шоу-программ и театрализованных представлений «Радуга надежд», социально-культурная акция молодежных программ «Мир без наркотиков», «Мы - Россияне» и т.д. 

     С целью развития, совершенствования деятельности любительских коллективов Центром в отчетный период проводились мероприятия различных жанров: «Ассамблея хоровой и вокальной музыки», областной фестиваль театральных коллективов «Губернские подмостки», детский театральный фестиваль «У меня растут года», детский фольклорный конкурс-фестиваль «Праздничная карусель», детские хореографические конкурсы «Катюша» и «Рязанские вензеля», смотр-конкурс оркестров народных инструментов, фестиваль духовой музыки, фестивали эстрадной музыки.

      Ежегодно проходит цикл выставочных мероприятий «Мастера Рязанщины», включающих в себя 8-12 областных выставок, в которых принимают участие самобытные мастера прикладного творчества, художники-любители, яркие представители традиционной народной культуры, сохранившие свое ремесло.

       На протяжении 30 лет Центром осуществляется большая, во многом не имеющая аналогов в других регионах работа по развитию научной и издательской деятельности. О высокой государственной, общественной и научной востребованности исследований свидетельствует тот факт, что неоднократно Центром были получены гранты Президента Российской Федерации, Федерального агентства по культуре и кинематографии Российской Федерации на реализацию выпуска научных изданий. На сегодняшний день выпущено 51 книга из серии «Рязанская этнографическая энциклопедия» и 10 дисков «Антологии музыкально-обрядового фольклора Рязанской области», которые нашли свое достойное место в  различных учреждениях нашей области и далеко за ее пределами.

      Совместно с региональными телерадиокомпаниями подготовлен ряд передач о народных мастерах, руководителях народных коллективов, мероприятиях, освещающих клубную деятельность области. Все мероприятия широко и в полной мере освещаются в СМИ и на сайте Центра.       
      За 2011-2013 годы Центром проводилась и проводится планомерная работа по реализации проектов по всем направлениям деятельности учреждения. Ключевыми из них являлись областные фестивали народного творчества: в 2011 году - «Родники», в 2012 году - «В сердце России – с Россией в сердце», в 2013 году - «Земля Рязанская – Земля Талантов», включившие в себя ряд проектов, охвативших все жанры народного самодеятельного творчества. 

     Все эти направления деятельности Центра, вероятно, останутся востребованными и на период до 2025 года, т.к. потребность человека в творческом самовыражении, сохранении традиций, своих «корней» всегда актуальна.      
Показатели ресурсного потенциала Центра

	№ п/п
	Наименование показателя
	2011 год
	2012 год

	1.
	Штат Центра
	46
	48

	2.
	Количество сотрудников, прошедших обучение (чел.)
	10
	22

	3.
	Компьютерный парк (единиц)
	21
	21

	4.
	Электронные ресурсы (единиц)
	5
	5


Научно-методическая, аналитическая, информационно-издательская деятельность Центра
	№ п\п 
	Наименование деятельности 
	 2010 год 
	2011 год 
	2012 год

	1.
	Количество мероприятий в сфере научно-методической деятельности

 Количество участников данных мероприятий (чел.)
	9


1351
	10


1393
	12

                  1425

	2.
	Количество подготовленных аналитических и информационных материалов по основным направлениям деятельности Центра
	127
	128
	128

	3.
	Количество учреждений культуры, которым оказана методическая и практическая помощь
	4732
	4741
	4768

	4.
	Количество наименований  научных и научно-методических изданий, выпущенных в рамках деятельности Центра 
	22

	30
	36


Основные массовые и учебные мероприятия, проведённые
Центром в 2011-2012 гг.
	№ п\п 
	Показатели деятельности Центра 
	2011 год 
	2012 год
	Динамика количества зрителей и участников +/- 

	1.
	Количество массовых мероприятий
	65 
	81
	+16

	2.
	Количество обучающих мероприятий
	48 
	50
	+2


3. Оценка ресурсов учреждения

     Возможности Центра складываются из его ресурсов:  

Кадровый ресурс 

     На 01.01.2013 г. в Центре работает 27 творческих работников и 15 человек технического персонала. У 13 сотрудников творческого состава стаж работы в сфере культуры более 10 лет, 4 сотрудника имеют почетное звание «Заслуженный работник культуры Российской Федерации». Текучесть кадров минимальная. За последние 3 года принято на работу 5 молодых специалистов.

    18 человек имеют высшее образование и 4 сотрудника обучаются в вузах. Ежегодно, в среднем 5 сотрудников Центра повышают свою квалификацию на Всероссийских, областных семинарах, курсах повышения квалификации, в творческих лабораториях, мастер-классах, творческих консультациях, научно-практических конференциях. Всё это способствует осуществлению уставной деятельности Центра на высоком профессиональном уровне.
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     Дальнейшее развитие кадрового ресурса предполагает дополнение штатного расписания новыми штатными единицами: библиотекаря, специалиста по связям с общественностью и PR-менеджменту, системного администратора, специалистов по туризму; ежегодное повышение квалификации специалистов Центра.  

     Необходимо добавить в штатное расписание приблизительно 8 штатных единиц:

- Ведущий методист с окладом 6000 руб. + повышающие коэффициенты = 11 520 руб. х 8 ед. = 92160 руб.

Материально-технический ресурс
     Имущественные комплекс Центра на сегодняшний день состоит из здания бывшего летнего клуба дворянского Собрания, существовавшего в форме городской усадьбы. Это памятник культуры, созданный по проекту архитектора Цеханского в 1905 году, охраняемый государством, одно из красивейших зданий нашего города, самое крупное деревянное здание области. В здании имеется зрительный зал на 80 мест, оборудованная сцена, 6 служебных помещений (административный блок, бухгалтерия, библиотека, кабинет технических средств, два отдела). Материально-техническая база Центра также включает в себя: автомобиль «РЕНО Сандеро», пианино, рояль «Блютнер», аккордеон, баян, видеопроектор, акустическая система, видеокамера, видеомагнитофон, микшерный пульт, радио-микрофоны (6 шт.), цифровой фотоаппарат (2 шт.), комплект звуковой аппаратуры, компьютеры (21 шт.) и принтеры (8 шт.), ноутбук, сканеры (4 шт.), огнетушители и т.д. 

     Материально-техническая база Центра остро нуждается в реконструкции, модернизации, обновлении. Практически все оборудование Центра находится в ветхом состоянии. Обновления не было десятки лет. Для успешного продолжения работы Центра, развития новых видов услуг, внедрения инновационных технологий, требуется продолжить капитальный  ремонт внутренних помещений здания, заменить морально и физически устаревшее световое и звуковое оборудование сцены на современное, смонтировать механическое оборудование сцены, которого ранее никогда не было, полностью заменить электрооборудование сцены. Также необходимы: звукозаписывающая студия, видеопроектор для сцены, современная мебель. Для развития издательской деятельности необходимо приобретение мини-типографии, дополнительного компьютерного оборудования. 
План укрепления, модернизации и развития материально-технической 

базы Центра 2014-2025 гг.

	№
	Год
	Капитальный

ремонт, реставрация
	Приобретение технического оснащения (компьютеры, принтеры, комп.программы и т.д.)
	Приобретение светового и звукового оборудования, механического оборудования сцены
	Приобретение звукозаписывающей студии, мини-типографии
	Приобретение стационарного видеопроектора с пультом управления
	Приобретение мебели

	1.
	2014
	23000000
	510000
	-
	-
	-
	-

	2.
	2015
	-
	-
	1000000
	-
	-
	200000

	3.
	2016
	-
	-
	-
	-
	600000
	-

	4.
	2017
	-
	510000
	1000000
	-
	-
	-

	5.
	2018
	-
	-
	-
	-
	-
	100000

	6.
	2019
	-
	-
	-
	1500000
	-
	-

	7.
	2020
	500000
	-
	-
	-
	-
	-

	8.
	2021
	-
	510000
	-
	-
	-
	-

	9.
	2022
	-
	-
	-
	300000
	-
	-

	10.
	2023
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	11.
	2024
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	12.
	2025
	-
	300000
	-
	-
	-
	50000


Финансовый ресурс
     Финансирование основной деятельности Центра на выполнение государственного задания осуществляется по субсидии из областного бюджета Рязанской области. Также участие в областных и федеральных целевых программах увеличивает объем финансирования реализуемых проектов Центра.

      По целевым программам за 2012 год на 01.01.2013 года было профинансировано на сумму 4 866 300 руб., в том числе:

1. ДЦП "Культура Рязанской области на 2010-2014 годы" –  2 066 300 руб.;

2. ОЦП "О дополнительных мерах по реализации концепции демографического развития Рязанской области на 2011-2014 годы", Проведение праздничных мероприятий, посвященных Дню семьи, любви и верности – 600 000 руб.;

3. ДЦП «Старшее поколение на 2012-2014 годы» - 330 000 руб.;

4. ДЦП «Патриотическое воспитание населения Рязанской области на 2010-2015 годы» - 250 000 руб.;

5. Финансирование мероприятий, связанных с подготовкой и празднованием юбилейных мероприятий – 1 550 000 руб.;

6. Резервный фонд Правительства Рязанской области - 70 000 руб.; 
7. По Федеральной целевой программе «Культура России (2012 - 2016)» на 01.01.2013 года было профинансировано мероприятий на сумму 450 000 руб.
Информационный ресурс

     С 2010 года сотрудниками Центра регулярно пополняются рубрики веб-сайта Центра информацией о предстоящих и проведенных мероприятиях, о народных любительских коллективах, мастерах декоративно-прикладного искусства, художниках-любителях и т.д. В рубрике «Фотогалерея» предоставляется фотоотчет о проведенных мероприятиях Центра и клубных учреждений муниципальных образований Рязанской области. С работой последних более подробно можно было ознакомиться в рубрике «Деятельность клубных учреждений Рязанской области». Посетители сайта оставляют свои отзывы в «Гостевой книге» и получают ответы на поставленные вопросы. Как показала статистика, круг посетителей сайта (46 617 чел. за 2012 год) широко выходит за пределы не только Рязанской области, но и России, что подтверждает интерес к традиционной народной культуре Рязанского края. Среднее число посетителей в месяц составляет 3885 чел.
     Для дальнейшего развития информационного ресурса требуется:

-увеличение компьютерного парка;
-создание новых видов информационных ресурсов.
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       Деятельность Центра также широко освещается в средствах массовой информации. Весь спектр мероприятий Центра находит полное отражение в виде информационных подборок, пресс-релизов, интервью, телепрограмм и телесюжетов, радиорепортажей и радиопередач в СМИ. Публикации о массовых мероприятиях выходят в областной газете «Рязанские ведомости», видеосюжеты в новостных блоках телерадиокомпаний г. Рязани («Край Рязанский», «Теле-Эхо», областное радио) и муниципальных ТВ. Также Центр сотрудничает с Всероссийскими телеканалами «Культура», «РЕН-ТВ», журналами «Клуб», «Народное творчество».

4. Миссия, цель и стратегические задачи учреждения

       Миссия Центра определяется его ключевым системообразующим положением в сфере изучения,  сохранения, пропаганды и развития традиционной народной культуры в социокультурном пространстве региона. 
     Уникальность Центра для региона состоит в том, что он является единственным в Рязанской области учреждением культуры, аккумулирующим и координирующим весь объем работы в названном выше сегменте социокультурной среды региона.

     Миссия Центра – координация, интеграция, анализ и программирование многогранной деятельности по выявлению, документированию, изучению, сохранению и возрождению народных традиций; организационному, научному и методическому обеспечению развития традиционной народной культуры, развитию самодеятельного художественного творчества в регионе.

Цель: осуществление государственной политики в области сохранения, изучения, развития традиционной народной культуры Рязанской области за счет создания благоприятных условий для сохранения и естественного развития нематериального культурного наследия Рязанской области, формирования качественно новой системы культурных услуг на основе разработки и внедрения модельных сельских домов культуры, отвечающих актуальным потребностям различных категорий граждан в реализации их творческого потенциала, интеллектуальной энергии, социальной активности, а также задачам дифференцированного подхода к организации и осуществлению работы клубов.

         Задачи и приоритеты Стратегии:

1) Создание динамичной организационно-управленческой и функциональной
 структуры Центра, способной оперативно и адекватно реагировать на изменение внешней и внутренней среды, внедрение в схему управления Центром принципов системы менеджмента качества.

2) Повышение творческого и профессионального потенциала сотрудников Центра, базирующееся на непрерывном обучении и повышении квалификации, работа с кадровым резервом, совершенствование системы мотивации и стимулирования персонала. 

3) Активное внедрение новых информационно-коммуникативных технологий во всей сфере деятельности Центра, создание банка электронных ресурсов, перевод всего комплекса научных и научно-методических изданий Центра в цифровой формат, формирование справочно-поискового аппарата в системе информационных ресурсов Центра.

4) Разработка локальной нормативной базы по различным направлениям деятельность Центра. 

5) Развитие корпоративного взаимодействия с клубными учреждениями региона, оказание им эффективной и опережающей научно-методической помощи и информационной поддержки.

5. Деятельность учреждения сегодня и в 2025 году

     Традиционная народная культура актуальна для общества вне зависимости от исторической эпохи, социальных и экономических условий его жизнедеятельности. Средствами традиционной народной культуры решается широкий круг современных социально-экономических, образовательно-воспитательных, культурно-экологических проблем, как в сельской местности, так и в городах. Народные традиции являются одним из наиболее мощных и действенных средств предупреждения негативных тенденций в социальной жизни, разрешения межэтнических конфликтов, формирования чувства патриотизма у подрастающих поколений, формирования  национальной и государственной идентичности. 

     В результате проводимой государственной культурной политики и системной государственной поддержки общественных инициатив, направленных на восстановление региональных культурных традиций, сегодня в Рязанской области сформированы устойчивые механизмы развития сферы традиционной народной культуры; на современную основу поставлена деятельность, как в сфере сохранения нематериального культурного наследия, так и в сфере восстановления региональных культурных традиций.

       Начиная с 2010 года Государственный Российский Дом народного творчества совместно с региональными Ц(Д)НТ приступил к созданию общероссийского Реестра объектов нематериального культурного наследия, который на сегодняшний день уже насчитывает свыше ста описанных примеров. Рязанская область внесла во Всероссийский реестр около 15 объектов НКН. Но не только важно описать и внести объект в реестр, но и по возможности, дать второе дыхание этому проекту. Это работа приведет к более эффективным результатам  с привлечением клубных учреждений муниципальных образований Рязанской области.
     Как в настоящее время, так и в 2025 году Центр планирует продолжить проектную деятельность по всем социальным направлениям и жанрам народного творчества.
     Просветительская работа, так или иначе, сопровождает деятельность Центра, будь то информационно-издательская работа через информационный сайт www.cnt-ryazan.ru или посредством мультимедийных дисков и печатных изданий («Рязанский этнографический вестник»), выпускаемых Центром. Выставки, фестивали и другие мероприятия, безусловно, также несут просветительскую функцию. Ведь каждый проект Центра в той или иной форме транслирует информацию об историческом и культурно-языковом наследии Рязанского края. 

     В перспективе Центр планирует реализацию культурно-просветительских проектов для подрастающего поколения. Такие как «Уроки этнографии» совместно с образовательными и культурными учреждениями предполагается в легкой, доступной форме представлять молодому поколению традиции, музыкальное искусство, секреты национальной кухни, промыслы, ремесла и декоративно-прикладное творчество. Также планируется создание портала «Народное творчество Рязанской области» с включением он-лайн интерактивных программ. 
     Мало только лишь сохранить объекты этнокультурной действительности – праздники, обряды, песни. Да, сохраненные они будут жить, но лишь в «своем» пространстве, замкнуто, без развития. А рассказав о них, то есть, показав все их богатство и актуальность в условиях современной действительности, можно дать им новую жизнь.
     Замечательным вкладом в сохранение традиционной народной культуры Рязанской области может стать создание «Дома советской эпохи» и «Дома рязанского костюма».

     Научное направление является неотъемлемой частью уставной деятельности Центра, одним из наиболее эффективных направлений работы коллектива, заслужившим общероссийское признание среди специалистов в области традиционной народной культуры. В основу работы Центра изначально положена вполне оправдавшая себя концепция сохранения, изучения, поддержки и развития народного творчества, включающая не только народные фестивали и праздники клубной самодеятельности, но и кропотливую собирательскую, исследовательскую, издательскую деятельность. Именно такая культурная стратегия обусловила высокую результативность работы Центра, его известность и авторитет далеко за пределами региона.
     Ряд проектов Центра еще в начале 2000-х годов были признаны Министерством культуры РФ инновационными, получили грантовую поддержку и были рекомендованы для внедрения в практику работы других региональных центров народного творчества. В числе таких общепризнанных культурных инноваций - продолжающийся проект «Рязанский этнографический вестник», насчитывающий к настоящему времени более 50 выпусков.
     Это не имеющее аналогов, уникальное энциклопедическое собрание, объединившее широкий круг авторов - ведущих российских ученых - этнологов из Российской академии наук, а также участников рязанских фольклорных этнографических экспедиций, сотрудников Рязанского Центра, позволило создать огромный свод бесценной информации, которая могла быть и может быть в дальнейшем безвозвратно утрачена, если данный многолетний научно-культурный проект не получит своего продолжения. По мнению авторитетных ученых и работников культуры, «Рязанский этнографический вестник» стал за эти годы не только «визитной карточкой» Центра, но и своего рода культурным брендом, свидетельствующим о грамотно выстроенных приоритетах региональной культурной политики в сфере сохранения и изучения традиционной народной культуры.
     Важнейшим направлением научной работы Центра является также изыскательская деятельность по собиранию и систематизированию аутентичного фольклора Рязанской области в ходе специальных фольклорно-этнографических экспедиций, организуемых Центром. На основе проделанной работы выпущено более 10 дисков «Антологии музыкально-обрядового фольклора Рязанской области». Сотрудники Центра считают стратегически значимым приоритетом продолжение этой работы, поскольку, как известно, аутентичный фольклор является «уходящей натурой» и поэтому очень важно успеть зафиксировать, собрать, обобщить этот бесценный реликтовый слой традиционной народной культуры. Это тем более необходимо подчеркнуть, что в Рязанской области нет другой региональной структуры, способной на системной основе осуществлять эту тонкую и сложную работу, требующую специальной подготовки.
     Эффективность научной работы Центра, ее востребованность и значимость не только для региона, но и для реализации общероссийских культурных стратегий в сфере сохранения, изучения, популяризации национального историко-культурного наследия, традиционной народной культуры, определяет безусловную целесообразность и необходимость сохранения научной работы как одного из главных направлений уставной деятельности Центра.
6. Анализ факторов внешней и внутренней среды Центра 

     Важное значение для успешной реализации Стратегии имеет прогнозирование возможных рисков, связанных с достижением главной цели Стратегии, решением ее задач и получением запланированных результатов, оценка их масштабов и последствий, а также формирование системы мер по их предотвращению и/или снижению негативного влияния.
     Анализ факторов внешней и внутренней среды деятельности Центра показывает наличие следующих рисков и угроз.
     Правовые риски связаны с возможными изменениями соответствующего федерального и муниципального законодательства, а также длительностью формирования региональной нормативно-правовой базы, необходимой для эффективной реализации Стратегии. Это может привести к ухудшению условий выполнения мероприятий Стратегии.

     Для минимизации воздействия данной группы рисков планируется:

- проводить регулярный мониторинг планируемых изменений в федеральном и региональном законодательстве в сфере культуры и смежных областях;

- на этапе разработки проектов областных нормативных правовых актов в сфере культуры, затрагивающих основные направления деятельности Центра,  привлекать к обсуждению данных документов основные заинтересованные стороны, которые впоследствии должны принять участие в их реализации.

     Финансовые риски. Данные риски выражаются в возможном сокращении или прекращении бюджетного финансирования отдельных мероприятий Стратегии.

Способами ограничения финансовых рисков выступают:

- определение приоритетов для первоочередного финансирования;

- бюджетное планирование с применением методик оценки эффективности бюджетных расходов;

- ежегодное уточнение финансовых средств, предусмотренных на реализацию мероприятий Стратегии бюджетных источников, в зависимости от достигнутых результатов;

- улучшение координации софинансирования мероприятий Стратегии из областного, федерального и муниципального бюджетов;

- привлечение внебюджетных источников финансирования.

     Административные риски. Риски данной группы связаны с возможным проявлением неэффективного управления Стратегией, нарушением планируемых сроков реализации ее мероприятий, невыполнением ее цели и задач, неполным достижением целевых значений показателей, снижением эффективности использования ресурсов и качества выполнения мероприятий Стратегии.

     Основными условиями снижения административных рисков являются:

- формирование эффективной системы управления реализацией Стратегии;

- повышение эффективности взаимодействия участников реализации Стратегии;

- заключение и контроль реализации соглашений о взаимодействии с заинтересованными сторонами;

- создание системы мониторингов реализации Стратегии;

- проведение систематического аудита результативности реализации Стратегии;

- регулярная публикация в средствах массовой информации отчетов о ходе реализации Стратегии;

- своевременная корректировка мероприятий Стратегии.

     В случае воздействия каких-либо из указанных выше факторов планируется осуществление оценки масштабов и последствий действия данных факторов, их влияния на достижение главной цели, решение задач Стратегии и получение запланированных результатов, проведение соответствующего уточнения Стратегии.

    На сферу деятельности оказывает влияние  демографический фактор -естественная убыль старшего поколения – основного носителя и хранителя традиционной народной культуры. Определенные риски связаны и с изменением системы приоритетов в культурно-досуговых интересах молодого поколения, переключение их в сферу стремительного развивающихся информационных технологий.      

     В целях обеспечения успешной реализации Стратегии формируется специальный механизм контроля, включающий создание постоянно действующего рабочего органа (координационного Совета), основной задачей которого будет являться принятие ключевых решений, связанных с контролем реализации Стратегии. 
7.  Основные приоритеты и механизмы реализации Стратегии
Сохранение нематериального культурного наследия и развитие жанров народного творчества:
- Совершенствование механизмов поддержки деятельности фольклорных коллективов и мастеров народных промыслов и ремесел, декоративно-прикладного искусства;
- Позиционирование самобытной культуры Рязанской области на международных, всероссийских, региональных фестивалях, смотрах-конкурсах, выставках;
- Оказание поддержки фестивалям, конкурсам, фондам, носящим имена выдающихся деятелей культуры России и Рязанской области с целью увековечения памяти выдающихся деятелей культуры.

Укрепление и модернизация учреждения:

- Укрепление и развитие материально-технической базы Центра как представительства районных и сельских учреждений культуры в областном центре;                  

- Расширение и разнообразие сферы услуг, предоставляемых клубными учреждениями; 

- Обеспечение активной коммуникации клубных учреждений с населением по вопросам просвещения.

- Создание инновационных моделей клубных учреждений (центров, комплексов);
- Учет интересов и потребностей всех категорий гражданского населения области: обеспечение равных возможностей творческой самореализации, независимо от уровня доходов, социального статуса, национальности и места проживания;
- Привлечение талантливых молодых специалистов для работы в клубных учреждениях;
- Формирование положительного имиджа и повышение статуса клубных учреждений.                                                             

Содействие инновациям:

- Поддержка творческой активности граждан; 

- Внедрение инновационных форм организации и поддержки народного творчества;
- Внедрение информационной системы «Он-лайн Своды» в работу клубных учреждений Рязанской области.  

Культурно-просветительская деятельность:

- Создание условий для реализации культурно-просветительского потенциала, обеспечивающего устойчивое и динамичное развития области;
- Передача молодому поколению общественно значимых ценностей: гражданственности, патриотизма, уважения к истории и традициям, толерантности, семьи, материнства, отцовства, здоровья, образования и труда;
-  Поиск и поддержка талантов среди детей и молодежи посредством отбора на конкурсах и фестивалях;
- Привлечение населения к культуротворчеству в различных видах и жанрах самодеятельного творчества: развитие творческого мышления современного человека.

Культурно-досуговая деятельность:

- Проведение зональных фестивалей, смотров, конкурсов, выставок и других форм, демонстрирующих результаты творческой деятельности клубных формирований;
- Проведение концертов, спектаклей, других театрально-зрелищных и выставочных мероприятий, массовых театрализованных праздников и представлений с учетом возрастных критериев;
- Организация мероприятий различных форм для социально не защищенных слоев населения.
     Приоритеты Стратегии развития Центра и механизмы их реализации осуществляются через деятельность его отделов. 

     Отдел инновационного развития социально-культурных проектов в стратегическом развитии осуществляет:

- Реализация задач патриотического, духовно-нравственного, экологического воспитания средствами социокультурной деятельности с учетом специфики различных групп населения (проведение областных социально-культурных акций, кинофестивалей и т.д.);
- Приобщение подрастающего поколения к здоровому образу жизни; 
- Привлечение молодежи к полезному и культурному проведению досуга (конкурсы–смотры, игровые программы, викторины, игры с элементами спортивных состязаний, походы, тематические дискотеки, вечера отдыха);       

- Обеспечение доступности услуг культуры (более широкое привлечение зрительской аудитории, обеспечение творческого обмена и внедрения новых технологий, повышение квалификации специалистов культурно - досуговой деятельности, создание оптимальных условий для гармоничного развития личности, стимулировать стремление молодых к активному проведению досуга, сводить к минимуму ничем не занятое свободное время пожилых людей).
Научно-методическое обеспечение клубной деятельности
     Основные цели научно-методической деятельности Центра:

- всестороннее  изучение деятельности клубных учреждений для повышения качества и расширения номенклатуры оказываемых услуг;

-прогнозирование путей развития клубов и ДК для разработки развития клубного дела в регионе. 

     Задачи научно-методической деятельности:

-координация деятельности клубов и ДК;

-оказание методической помощи и повышение квалификации специалистов; 

-разработка и проведение мониторинговых исследований и доведение их результатов до органов управления;

-выявление, изучение, обобщение, распространение передовых технологий и инновационных форм клубной работы;

-организация совместно с органами управления нормативно-правового обеспечения деятельности клубов и ДК;

-стимулирование инновационных процессов, содействие модернизации клубных учреждений.

     Механизмы реализации целей и задач Стратегии:

- организация исследований;

- разработка, издание и распространение методических материалов;

- мониторинг деятельности клубных учреждений;

- профессиональное консультирование (в т.ч. на выездной и дистанционной основе);

- организация научно-практических конференций, семинаров, круглых столов.

Сохранение и развитие нематериального культурного наследия

     Основные приоритеты работы отдела сохранения и развития нематериального культурного наследия:

- Работа по изучению и сохранению нематериального культурного наследия Рязанской области;

- Внесение новых объектов НКН в общероссийский и региональный Реестры ОНКН;
- Проведение семинаров и практикумов для руководителей и участников фольклорных коллективов и сольных исполнителей в жанре фольклорного пения.

Проведение фестивалей, конкурсов и концертов фольклорных коллективов, солистов, дуэтов и ансамблей;

- Дальнейшая  пропаганда  народной  и академической  музыки;

- Усиление  интереса  к народному, академическому хоровому, ансамблевому, сольному  пению среди  участников  художественной  самодеятельности  области;

     Сохранение, развитие и популяризация народного и академического исполнительского искусства за счет следующих механизмов:

- Повышение исполнительского мастерства фольклорных ансамблей и солистов, поющих в фольклорной манере, народных  и академических  хоров, ансамблей и солистов, поющих в народной  и академической манере,  обогащение  их репертуара произведениями героико-патриотического содержания, песнями  современных композиторов, в том  числе  и  рязанских  авторов;

- Выявление самобытных коллективов Рязанской области;

- Выявление  новых  интересных  молодых  композиторов и исполнителей;

- Совершенствование межобластного и межрайонного культурного обмена между руководителями и участниками фольклорных коллективов, народных и академических хоров и ансамблей;

- Художественное, нравственное и патриотическое  воспитание  населения путем  участия  в деятельности  народных и академических хорах и ансамблях;
- Проведение фестивалей, конкурсов и концертов, посвященных знаменательным  и памятным датам в истории России;

     Создание условий для творческого общения и обмена опытом любительских  хореографических коллективов, повышение профессионального уровня их руководителей и участников:

- Дальнейшая пропаганда  народного  и классического  танцевального  искусства; 
- Совершенствование репертуарной политики и повышение художественного  уровня танцевальных постановок;

-  Выявление  новых талантливых  коллективов, балетмейстеров и исполнителей.  

     Содействие дальнейшему развитию инструментального исполнительства: 
- Определение современного состояния и перспектив развития этого жанра; 
- Повышение исполнительского мастерства и активизация творческой  деятельности любительских  коллективов; 
- Привлечение к участию в них детей и молодежи; повышение художественного уровня репертуара коллективов; 
- Развитие  творческих  связей  между  коллективами.
     Содействие дальнейшему развитию любительского театрального искусства:    

- Сохранение лучших театральных традиций, популяризация любительского  театрального искусства;

- Формирование высокохудожественного репертуара; 

- Повышение общественного внимания к театральному искусству.

     Проведение фестивалей, конкурсов, встреч, концертов, посвященных знаменательным и памятных датам в истории Рязанской области и России предполагает участие в них творческих коллективов всех жанров самодеятельного художественного творчества Рязанской области.

Медиапроектная деятельность
- Обеспечение коммуникационной, информационной, маркетинговой и рекламной поддержки культурных программ и проектов Центра; 

- Разработка и издание необходимой методической, справочно-аналитической и информационной документации; 

- Участие в научно-исследовательской и методической деятельности Центра путем организации и привлечения специалистов к проведению экспедиционной деятельности; 
     Реализация масштабных проектов Центра:
- «Рязанская этнографическая энциклопедия», издание журнала «Рязанский этнографический вестник»;

- Формирование электронных ресурсов, оцифровка материалов экспедиций;

     Реализация информационной политики Центра за счет: 
- Организация ежегодной подписки (предварительная и основная) на газеты и журналы «Почта России» и оформление централизованной подписки на газету «Клубный репертуар» для культурно-досуговых учреждений Рязанской области;

- Поддержка и развитие официального сайта Центра.

Развитие технологий выставочной деятельности

- Разработка, апробация и внедрение в работу Центра и учреждений культуры области инновационных форм и методов выставочной деятельности (арт-проекты, передвижные выставочные мероприятия и т.п.);

- Изучение, анализ и популяризация жанров изобразительного, декоративно-прикладного и фотоискусства Рязанской области за счет: выявления новых мастеров и художников-любителей, постоянного обновлении материала о них на официальном сайте Центра, предоставления информации в СМИ, создания каталогов, фильмов о декоративно-прикладном и изобразительном искусстве Рязанской области;

- Создание (обновление) базы данных мастеров декоративно-прикладного искусства и художников-любителей Рязанской области;

- Повышение мастерства художников-любителей, мастеров декоративно-прикладного и фотоискусства Рязанской области путем организации и проведения семинаров-практикумов для руководителей творческих объединений ИЗО И ДПИ области и пленэров для мастеров и художников-любителей;

- Оказание методической помощи в творческом развитии мастеров и художников-любителей; 
- Проведение фестивалей, конкурсов ИЗО и ДПИ, арт-проектов, областных (стационарных, выездных, передвижных) выставок фото, ИЗО и ДПИ.

Мониторинг деятельности культурно-досуговых учреждений
- Качественное улучшение проводимых мониторингов состояния и деятельности культурно-досуговых учреждений за счет следующих механизмов:

- Внедрение новых систем оперативного сбора и передачи информации;      

- Повышение квалификации специалистов, занимающихся статистической отчетностью; 

- Активное использование информационно-коммуникационных технологий в работе. 

С этой целью планируется продолжить работу в рамках утвержденных направлений деятельности отдела, в том числе проводить:
- областной мониторинг деятельности учреждений клубного типа (ежегодно);
- областной мониторинг кадрового ресурса  (ежегодно);
- областной мониторинг платных услуг клубных учреждений (ежегодно);
- областной мониторинг любительских объединений и клубов по интересам (ежегодно);

- областной мониторинг сети учреждений клубного типа (ежегодно)
- областной мониторинг выборочных показателей деятельности (индикаторов качества) клубных учреждений Рязанской области (ежегодно)

- ежемесячный мониторинг планирования деятельности отделов ГБУК РО «Рязанский областной научно-методический центр народного творчества» (в течение года)

- ежеквартальный мониторинг отчетной деятельности отделов ГБУК РО «Рязанский областной научно-методический центр народного творчества» (в течение года).

По сложившейся традиции отдел мониторинга занимается организацией областного праздника национальных культур «Многоликая Россия». Праздник планируется проводить ежегодно по мере финансирования до 2025 г.
8. Ожидаемые результаты Стратегии и показатели развития  
учреждения к 2025 году

Целевые индикаторы реализации Стратегии
1. Увеличение числа культурно-массовых мероприятий

	Год
	Число мероприятий (ед.)
	Процент увеличения по сравнению с предыдущим годом

	2013
	23
	0%

	2014
	23
	0%

	2015
	23
	0%

	2016
	24
	5%

	2017
	24
	0%

	2018
	24
	0%

	2019
	25
	5%

	2020
	25
	0%

	2021
	25
	0%

	2022
	26
	5%

	2023
	26
	0%

	2024
	26
	0%

	2025
	27
	5%


2. Увеличение числа участников мероприятий
	Год
	Число участников (чел.) 
	Процент увеличения по сравнению с предыдущим годом

	2013
	5000
	0%

	2014
	5130
	2,6%

	2015
	5350
	4,3%

	2016
	5600
	4,6%

	2017
	5870
	4,8%

	2018
	6200
	5,6%

	2019
	6600
	6,5%

	2020
	7100
	7,6%

	2021
	7650
	7,7%

	2022
	8300
	8,5%

	2023
	9050
	9%

	2024
	9950
	9,9%

	2025
	11000
	10,6%


3. Увеличение числа зрителей на мероприятиях
	Год
	Число зрителей (чел.)
	Процент увеличения по сравнению с предыдущим годом

	2013
	30000
	0%

	2014
	30150
	0,5%

	2015
	30350
	0,6%

	2016
	30750
	1,3%

	2017
	31500
	2,4%

	2018
	32300
	2,5%

	2019
	33250
	2,9%

	2020
	34350
	3,3%

	2021
	35580
	3,6%

	2022
	36950
	3,9%

	2023
	38600
	4,5%

	2024
	44300
	4,8%

	2025
	48000
	8,4%


4. Увеличение доли участников удовлетворенных качеством оказываемых услуг

	Год
	Число участников (%)
	Процент увеличения по сравнению с предыдущим годом

	2013
	83
	0%

	2014
	83,50
	0,6%

	2015
	84,10
	0,7%

	2016
	85,00
	1,1%

	2017
	86,05
	1,2%

	2018
	87,20
	1,3%

	2019
	88,80
	1,8%

	2020
	90,50

	1,9%

	2021
	92,40
	2,1%

	2022
	94,40
	2,2%

	2023
	96,60
	2,3%

	2024
	98,90
	2,4%

	2025
	100
	1,1%


     В результате реализации Стратегии Центр сможет позиционировать себя как современный, динамично развивающийся информационно-ресурсный, научный, методический и консультационный центр, аккумулирующий опыт и координирующий функционирование культурно-досуговых учреждений региона, обеспечивающий сохранение, изучение и развитие традиционной народной культуры, нематериального культурного наследия, транслирующий духовно-эстетический опыт прошлого новым поколениям.

Директор                                                                             Е.М. Шаповская

Количество просмотров сайта Центра по широте охвата территорий
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				Стаж работы в сфере "Культура"

		менее 5 лет		40.4

		5 лет		11.5

		10 лет		11.5

		15 лет и выше		36.6

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Образование

		Высшее		81

		Обучаются в ВУЗах		14.8

		Среднее специальное		4.2

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Количество просмотров сайта

		2010 год		29080

		2011 год		94215

		2012 год		147798

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Посетители сайта

		2010 год		7604

		2011 год		28924

		2012 год		46617

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Столбец1

		Рязань		16997

		Москва		7905

		Нижний Новгород		2978.8

		Санкт-Петербург		1281

		Екатеринбург		815

		Краснодар		786

		Самара		575

		Новосибирск		396

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






